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Beijer Electronics Group AB

Styrelsens forslag till inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2023/2026)
samt sakringsatgarder med anledning av programmet

Styrelsen for Beijer Electronics Group AB ("Beijer Electronics Group”) foreslar att
arsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

("LTI 2023/2026) for ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Beijer Electronics
Group-koncernen ("Koncernen”).

| syfte att sakra Beijer Electronics Groups ataganden och kostnader enligt LTI 2023/2026
foreslar styrelsen vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om emission och aterkop av C-
aktier samt att arsstimman beslutar om Gverlatelse av stamaktier i Beijer Electronics Group
till deltagarna i LTI 2023/2026.

A Forslag till inférande av LTI 2023/2026
1. Motiv och bakgrund

LTI 2023/2026 &r ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram med visst element av
egen ekonomisk investering.

Det 6vergripande syftet med LTI 2023/2026 &r att framja vardeskapande samtidigt som det &r
amnat att attrahera och behalla ledande befattningshavare och hogre chefer som ér avgorande
for Beijer Electronics Groups langsiktiga framgang. Programmet syftar till att framja ett eget
aktieinnehav i bolaget for att uppna okad intressegemenskap mellan deltagarna i programmet
och bolagets aktiedgare. De prestationskrav som anvands for att beddma utfallet i programmet
har &ven en tydlig koppling till Beijer Electronics Groups afférsstrategi och till koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

LTI 2023/2026 mater prestation under 2023, men har en 1optid om tre ar. Det &r styrelsens
avsikt att strukturen for LTI 2023/2026 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter
utvardering av programmet, aterkomma med motsvarande forslag for beslut av
bolagsstammorna under kommande ar.

Det nu foreslagna programmet dverensstammer i allt vasentligt med féregaende ars program
forutom att storleken pa programmet har minskat fran att omfatta hogst 250 000
prestationsaktier till att omfatta hogst 125 000 prestationsaktier.

2. Villkor for LTI 2023/2026

LTI 2023/2026 foreslas omfatta upp till 25 anstallda i Beijer Electronics Group-koncernen
bestaende av VD, koncernledning (f.n. fyra personer exklusive VD) samt
affarsenhetsledningar och andra nyckelpersoner.

Programmet ska sammanlagt omfatta hogst 125 000 stamaktier i Beijer Electronics Group
("Prestationsaktier”).
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For att erhalla Prestationsaktier kravs att det Prestationsmal som styrelsen har faststallt
avseende verksamhetsaret 2023 uppnas eller 6vertraffas. Prestationsaktier erhalls
vederlagsfritt, varvid hogst 15 000 Prestationsaktier kan erhallas av VD och hogst upp till

7 500 av annan medlem i koncernledningen respektive 6vriga deltagare, varvid den enskildes
tilldelning inom denna ram beslutas av styrelsen. For att fa delta i programmet ska deltagaren
ata sig att senast den 1 september 2023 sjélv dga aktier i Beijer Electronics Group. Deltagaren
ska inneha antingen aktier i bolaget motsvarande det totala antal Prestationsaktier som
deltagaren har ratt att hogst erhalla, eller inneha aktier i bolaget motsvarande halften av det
totala antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt att hogst erhalla, varvid deltagaren
erhaller hélften av det intjanade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha aktierna
minst t 0 m 31 augusti 2024. Om deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid, erhaller
deltagaren inte nagra Prestationsaktier.

Det prestationsmal som maste uppnas eller Gvertraffas avser (i) Rorelseresultat, (i) Fritt
kassaflode, samt (iii) Orderingang ("Prestationsmalen”). Prestationsmalen mats baserat pa
utfallet under perioden 1 januari 2023 — 31 december 2023 (”Prestationsperioden”).
Styrelsen beslutar om Prestationsmalen fore LT1 2023/2026 erbjuds till deltagarna. Styrelsen
avser att informera om uppfyllelsen av dessa i samband med offentliggérandet av
bokslutskommunikén avseende 2023.

Intjaningen av Prestationsaktier baseras pa en av styrelsen faststalld miniminiva och
maximiniva avseende respektive Prestationsmal under Prestationsperioden. Om miniminivan
inte uppnas intjanas inga Prestationsaktier. Om maximinivan uppnas eller 6verskrids ska full
intjaning ske. Om miniminivan uppnas men inte maximinivan, ska en linjar proportionerad
tilldelning av Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av
respektive deltagare ska avrundas till ndrmaste heltal.

Intjanade Prestationsaktier erhdlls av deltagarna efter arsstamman 2026, fore den 1 juli 2026
("Tilldelningsdagen”). En forutsattning for att deltagaren ska erhalla intjanade
Prestationsaktier pa Tilldelningsdagen &r att deltagaren, med vissa specifika undantag, har
varit anstélld inom Koncernen under hela Prestationsperioden och att anstéliningen inte har
sagts upp pa Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for sedvanlig omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission, extraordinar utdelning och/eller andra
liknande bolagshandelser.

Styrelsen ska i Ovrigt ha ratt att besluta om de ndarmare villkoren for LTI 2023/2026, liksom
om rimliga andringar i programmet som bedoms vara lampliga eller andamalsenliga till fljd
av legala eller administrativa forhallanden, lokala anpassningar eller vid betydande
forandringar i marknaden eller i Koncernen, innefattande att nagon, ensam eller tillsammans
med narstaende, forvarvar ett sa stort antal aktier i bolaget att enligt tillampliga regler
skyldighet uppkommer att Iamna ett offentligt erbjudande om att férvarva dvriga aktier i
bolaget, eller om utfallet av andra skél bedéms oskaligt. Styrelsen kan delegera den vidare
hanteringen av LTI 2023/2026 till sitt ersattningsutskott.
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3. Sakringsatgarder

For att sékra leverans av Prestationsaktier samt for att tdcka administrativa kostnader, framst
for sociala avgifter foreslar styrelsen, i forsta hand, att leverans och kostnader sékras genom
beslut om riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med efterfoljande
aterkop och omvandling till stamaktier samt beslut om Gverlatelse av egna stamaktier till
ledande befattningshavare inom LTI 2023/2026, i enlighet med avsnitt B nedan.

4, Omfattning och utspadning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2023/2026 uppgar till
125 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av aktiekapital och roster i bolaget efter
utspadning.! Medriknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att dverlatas,
vilka i huvudsak avser en kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter, sa uppgar den totala
omfattningen av LTI 2023/2026 till hogst 165 000 aktier och den maximala
utspadningseffekten for programmet uppgar till hogst cirka 0,6 procent av aktiekapital och
roster i Beijer Electronics Group efter utspadning.

5. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat pa antagandet om borskurs om 98 kronor beraknas den totala kostnaden for

LTI 2023/2026 uppga till cirka 16,1 miljoner kronor under forutsattning av att
Prestationsmalen uppnas till fullo. Av dessa kostnader avser cirka 12,2 miljoner kronor
bokforingsmassiga (ej kassapaverkande) kostnader berdknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader
avser huvudsakligen berdknade sociala avgifter, som sékras genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i helarsresultatet for 2022 skulle kostnaderna for LT1 2023/2026, under
forutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberakningen ovan, fa en
negativ effekt om cirka 0,2 procentenheter pa Beijer Electronics Groups rorelsemarginal och
en minskning av vinst per aktie om cirka 0,21 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva
effekterna pa Beijer Electronics Groups finansiella resultat som forvantas uppsta genom

LTI 2023/2026 6vervager de kostnader som &r relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LTI 2023/2026 har initierats av Beijer Electronics Groups styrelse och utarbetats i samrad
med de storre aktiedgarna samt externa radgivare.

7. Ovriga incitamentsprogram i Beijer Electronics Group

Beijer Electronics Group har for narvarande tre existerande aktiesparprogram som inforts
genom beslut av arsstamman 2020 (LTI 2020/2023), arsstamman 2021 (LTI 2021/2024) och
arsstamman 2022 (LTI 2022/2025). Samtliga tidigare incitamentsprogram omfattar s.k.
prestationsaktier till ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Koncernen. Baserat
pa uppfyllelsen av de av styrelsen beslutade prestationsmalen i LTI 2020/2023, omfattar

! Antalet Prestationsaktier som omfattas av LTI 2023/2026 ska dock, enligt de narmare forutsattningar som
styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Beijer Electronics genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande &tgarder, med beaktande av sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.
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programmet, inklusive sakringsatgarder for sociala avgifter, cirka 103 800 aktier i Beijer
Electronics Group. Intjanade prestationsaktier under LTI 2020/2023 ska tilldelas deltagarna
efter denna kommande arsstamma, fore den 1 juli 2023. Baserat pa uppfyllelsen av de av
styrelsen beslutade prestationsmalen i LT12021/2024, omfattar programmet, inklusive
sakringsatgarder for sociala avgifter, cirka 110 500 aktier i Beijer Electronics Group. Baserat
pa uppfyllelsen av de av styrelsen beslutade prestationsmalen i LTI 2022/2025, omfattar
programmet, inklusive sakringsatgarder for sociala avgifter, cirka 189 600 aktier i Beijer
Electronics Group. Den maximala utspadningseffekten for samtliga program uppgar till hogst
cirka 1,4 procent av aktiekapital och roster i Beijer Electronics Group. Av de anstéllda som
foreslas omfattas av LTI 2023/2026, deltar merparten i tidigare incitamentsprogram.

B Forslag till sakringsatgarder

For att kunna genomféra LTI 2023/2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar
styrelsen att bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanforliga till Prestationsaktier
| forsta hand sakras genom riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, med
efterfoljande aterkdp och omvandling till stamaktier samt beslut om dverlatelse av egna
stamaktier till ledande befattningshavare, enligt féljande.

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara
C-aktier i Beijer Electronics Groups pa foljande villkor.

1.  Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 165 000.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstaimman 2024.

3. De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas
endast av en i forvdg vidtalad extern part.

4.  Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara
aktiens kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

5.  De nya aktierna av serie C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 §
aktiebolagslagen (omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen
(inlosenforbehall).

Avsikten med bemyndigandet &r att sakra Beijer Electronics Groups ataganden enligt
LTI 2023/2026 samt att likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter
hanforliga till Prestationsaktier.

2. Bemyndigande for styrelsen att aterkopa emitterade C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Beijer Electronics Group pa foljande villkor.

1. Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av
C-aktier i Beijer Electronics Group.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstaimman 2024.
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3. Det antal C-aktier som far aterképas far uppga till hogst 165 000.

4. Aterkop ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 % och hdgst 115 % av det
kvotvérde som géller vid tidpunkten for aktieteckning.

5.  Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant.
6.  Styrelsen ska &ga rtt att faststéalla 6vriga villkor for aterkopet.

7. Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Avsikten med bemyndigandet &r att sakra Beijer Electronics Groups ataganden enligt
LTI 2023/2026 samt att likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter
hénforliga till Prestationsaktier.

3. Forslag till beslut om dverlatelse av egna stamaktier till deltagare i
LTI 2023/2026

Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2023/2026 pa foljande villkor.

1. Overlatelse av Beijer Electronics Group-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare
inom LTI 2023/2026, varvid hogst 125 000 Beijer Electronics Group-aktier far
overlatas.

2. Rétt att vederlagsfritt forvarva Beijer Electronics Group-aktier ska — med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Koncernen som
ar deltagare i LTI 2023/2026, med ratt for var och en av deltagarna att forvarva
hogst det antal aktier som foljer av villkoren for LTI 2023/2026.

3. Overlatelse av Beijer Electronics Group-aktier ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de évriga villkor som deltagare i LTI 2023/2026 har rétt att
tilldelas Beijer Electronics Group-aktier.

4.  Antalet Beijer Electronics Group-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen
for LTI 2023/2026 ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Eftersom LTI 2023/2026 inledningsvis i princip inte férvantas ge upphov till nagra sociala
avgifter for Beijer Electronics Group (och att ett dverlatelsebeslut endast ar giltigt intill nasta
arsstamma) har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2023 att besluta om
overlatelser av egna stamaktier pa en reglerad marknad for kassaflodesmassig sakring av
sociala avgifter avseende LTI 2023/2026. Innan eventuella 6verlatelser av Beijer Electronics
Group-aktier sker till deltagare i LT12023/2026 avser styrelsen daremot foresla senare
bolagsstamma att besluta att 6verlatelser far ske av egna stamaktier pa en reglerad marknad
for att sakra sadana utbetalningar.
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4, Skaélen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att Beijer Electronics Group 6nskar
infora det foreslagna incitamentsprogrammet LTI 2023/2026. Darfor, och mot bakgrund av
vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for Beijer Electronics Group och
aktiedgarna att deltagarna i LTI 2023/2026 erbjuds att bli aktiedgare i Beijer Electronics
Group.

| syfte att minimera Beijer Electronics Groups kostnader for LTI 2023/2026 har
teckningskursen faststallts till aktiens kvotvarde.

Bolagsstdammans beslut att inféra LT1 2023/2026 i enlighet med avsnitt A ovan ar villkorat av
att stamman beslutar om sakringsatgarder i avsnitt B ovan.

For giltigt beslut av arsstimman om inférande av LT1 2023/2026 enligt avsnitt A ovan kravs
att styrelsens forslag bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier
och avgivna roster.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de justeringar i ovanstaende forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta forslag,
Bilaga A.

Malmo i april 2023
Beijer Electronics Group AB
Styrelsen
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Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens forslag att aterkdpa C-aktier paverkar soliditet och likviditet endast ytterst
marginellt. Styrelsen anser att forslaget att aterkdpa C-aktier enligt framlagt forslag ar
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt for

moderbolaget och koncernen.
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